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Clave de Cotizacion:

RCENTRO

Fecha: 2023-12-31

Serie [Eje] serie serie2

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase [ I

Serie A A

Tipo CAPITAL SOCIAL FIJO CAPITAL SOCIAL VARIABLE

Numero de acciones

162,724,561

92,829,448

Bolsas donde estan registrados

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DEC.V.

Clave de pizarra de mercado origen

RCENTRO

RCENTRO

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

RCENTRO

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2023-01-01 a 2023-12-31

Serie [Eje]

serie

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie2

serie3

Serie de deuda RCENTRO 16 RCENTRO 17 RCENTRO 17-2
Fecha de emision 2016-12-16 2017-05-02 2017-05-02
Fecha de vencimiento 2028-12-01 2028-12-01 2028-12-01

Plazo de la emision en afios

Tendran un plazo de vigencia de 4,368
(cuatro mil trescientos sesenta y ocho) dias

Tendran un plazo de vigencia de 4,231
(cuatro mil doscientos treinta y un) dias

Tendran un plazo de vigencia de 4,231
(cuatro mil doscientos treinta y un) dias

Intereses / Rendimiento procedimiento del
célculo

Interés bruto anual de 10.15% (diez punto
quince por ciento) sobre su valor nominal.

Interés bruto anual, a una tasa de TIIE a
plazo de 28 (veintiocho) dias, mas el 3.45%
(tres punto cuarenta y cinco por ciento) sobre
su valor nominal.

Interés bruto anual de 10.95% (diez punto
noventa y cinco por ciento) sobre su valor
nominal.

Lugar, periodicidad y forma de pago de
intereses / Redimientos periodicidad en el
pago de intereses / rendimientos

Cada 182 (ciento ochenta y dos) dias
conforme al calendario establecido en el
titulo de los CBs 16

Cada 28 (veintiocho) dias conforme al
calendario establecido en el titulo de los CBs
17.

Cada 182 (ciento ochenta y dos) dias
conforme al calendario establecido en el
titulo de los CBs 17-2.

Lugar y forma de pago de intereses o
rendimientos y principal

El principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los CBs 16

El principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los CBs 17 se

El principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los CBs 17-2 se
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!
pagaran mediante transferencia electrénica

RCENTRO

sepagaran mediante transferencia
electrénica de fondos, a través de Indeval
con oficinas ubicadas en Av. Paseo de la
Reforma 255, piso 3, Col. Cuauhtémoc,
06500, Ciudad de México, México

serie2

de fondos, a través de Indeval con oficinas
ubicadas en Av. Paseo de la Reforma 255,
piso 3, Col. Cuauhtemoc, 06500, Ciudad de
México, México.

Fecha: 2023-12-31

serie3

pagaran mediante transferencia electrénica
de fondos, a través de Indeval con oficinas
ubicadas en Av. Paseo de la Reforma 255,
piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de
México, México

Subordinacion de los titulos, en su caso

N/A

N/A

N/A

Amortizacién y amortizacién anticipada /
vencimiento anticipado, en su caso

Los CBs 16 seran amortizados en las fechas
y montos previstos en el titulo de los CBs 16
y conforme los acuerdos de las asambleas
de tenedores. La Emisora tendréa el derecho
a amortizar parcial y/o totalmente, los CBs 16
durante la vigencia de la Emision, en el
ultimo caso a un precio por certificado igual
al precio limpio calculado mediante el
promedio aritmético de los ultimos 30
(treinta) dias previos a la notificacién de la
fecha de amortizacion anticipada
proporcionado por el Proveedor Integral de
Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacién
Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de
C.V. (VALMER).

Los CBs 17 seran amortizados en las fechas
y montos previstos en el titulo de los CBs 17,
y conforme los acuerdos de las asambleas
de tenedores. La Emisora tendréa el derecho
a amortizar parcial y/o totalmente los CBs 17
durante la vigencia de la Emision, en el
ultimo caso, a un precio por certificado igual
al precio limpio calculado mediante el
promedio aritmético de los ultimos 30
(treinta) dias previos a la notificacién de la
fecha de amortizacion anticipada
proporcionado por el Proveedor Integral de
Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacién
Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de
C.V. (VALMER).

Los CBs 17-2 seran amortizados en las
fechas y montos previstos en el titulo de los
CBs 17-2 y conforme los acuerdos de las
asambleas de tenedores. La Emisora tendra
el derecho a amortizar parcial y/o totalmente
los CBs 17-2 durante la vigencia de la
Emision, en el dltimo caso, a un precio por
certificado igual al precio limpio calculado
mediante el promedio aritmético de los
ultimos 30 (treinta) dias previos a la
notificacion de la fecha de amortizacion
anticipada proporcionado por el Proveedor
Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y
Valuacién Operativa y Referencias de
Mercado, S.A. de C.V. (VALMER).

Garantia, en su caso

Los CBs 16 estan garantizados mediante la
Prenda Estaciones en Garantia, Prenda
Estaciones de Provincia, Prendas sobre
Marcas e Hipotecas Radio.

Los CBs 17 estan garantizados mediante la
Prenda Estaciones en Garantia, Prenda
Estaciones de Provincia, Prendas sobre
Marcas e Hipotecas Radio.

Los CBs 17-2 estan garantizados mediante la
Prenda Estaciones en Garantia, Prenda
Estaciones de Provincia, Prendas sobre
Marcas e Hipotecas Radio.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Calificacion

N/A

N/A

N/A

Significado de la calificaciéon

Calificacién

HR D

HR Ratings de México, S.A. de C Miembro] ‘

HR D

HR D

Significado de la calificacion

Calificacién

El Emisor o Emisién con esta calificacion
tiene la mas baja calificacion crediticia. Ya
sea que se encuentre en default o es
altamente probable que caigan en
incumplimiento de pago de las obligaciones
de deuda en el corto plazo.

El Emisor o Emisién con esta calificacion
tiene la mas baja calificacién crediticia. Ya
sea que se encuentre en default o es
altamente probable que caigan en
incumplimiento de pago de las obligaciones
de deuda en el corto plazo.

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

El Emisor o Emisién con esta calificacion
tiene la mas baja calificacion crediticia. Ya
sea que se encuentre en default o es
altamente probable que caigan en
incumplimiento de pago de las obligaciones
de deuda en el corto plazo.

Significado de la calificacion

Calificacion

MxD MxD MxD

Significado de la calificacion

Calificacion

Incumplimiento de pago de obligaciones
financieras o violacién de una promesa
imputada.

Incumplimiento de pago de obligaciones
financieras o violaciéon de una promesa
imputada.

Incumplimiento de pago de obligaciones
financieras o violaciéon de una promesa
imputada.

Significado de la calificaciéon

Calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

Calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Otro [Miembro] |

Significado de la calificaciéon

Nombre

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero.

Depositario

S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de
Valores S.A. de C.V., para los efectos del
articulo 282 de la Ley del Mercado de
Valores.

S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de
Valores S.A. de C.V., para los efectos del
articulo 282 de la Ley del Mercado de
Valores.

S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de
Valores S.A. de C.V., para los efectos del
articulo 282 de la Ley del Mercado de
Valores.

Régimen fiscal

La presente seccion contiene una breve
descripcién de ciertos impuestos aplicables
en México a la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como
los CBs 16 por inversionistas residentes y no

La presente seccion contiene una breve
descripcion de ciertos impuestos aplicables
en México a la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como
los CBs 17 por inversionistas residentes y no

La presente seccion contiene una breve
descripcion de ciertos impuestos aplicables
en México a la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como
los CBs 17-2 por inversionistas residentes y
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda

RCENTRO

residentes en México para efectos fiscales,
pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones
fiscales. El régimen fiscal vigente podra ser
maodificado a lo largo de la vigencia de los
CBs 16. La tasa de retencion respecto a los
intereses pagados se encuentra sujeta a (i)
para personas fisicas y personas morales
residentes en México para efectos fiscales a
lo previsto en los articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del ISR y (ii) para
personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables
de la Ley del ISR vigente y dependera del
beneficiario efectivo de los intereses.

residentes en México para efectos fiscales,
pero no pretende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones
fiscales. El régimen fiscal vigente podra ser
maodificado a lo largo de la vigencia de los
CBs 17. La tasa de retencion respecto a los
intereses pagados se encuentra sujeta a (i)
para personas fisicas y personas morales
residentes en México para efectos fiscales a
lo previsto en los articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del ISR y (ii) para
personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables
de la Ley del ISR vigente y dependera del
beneficiario efectivo de los intereses.

Fecha: 2023-12-31

no residentes en México para efectos
fiscales, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales. El régimen fiscal
vigente podra ser modificado a lo largo de la
vigencia de los CBs 17-2. La tasa de
retencion respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para personas
fisicas y personas morales residentes en
México para efectos fiscales a lo previsto en
los articulos 54, 135 y demas aplicables de la
Ley del ISRy (ii) para personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales a lo previsto en los articulos
153, 166 y demas aplicables de la Ley del
ISR vigente y dependera del beneficiario
efectivo de los intereses.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de

control durante la vig

encia de la emision:

Deber4 abstenerse de que ocurra un Cambio de Control

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:

Debera abstenerse de fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma) o escindirse, si ocasiona o pudiera
ocasionar una causa de vencimiento anticipado o afecta de manera adversa sus operaciones o su situacion
financiera

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Debera abstenerse de realizar ventas, enajenaciones o cualquier otra transmision de activos (distintas a las
previstas en el titulo de los CBs 16, CBs 17 y CBs 17-2) fuera del curso ordinario de su negocio, o bien, por
un monto que en lo individual o en su conjunto, ya sea en operaciones simultdneas o sucesivas, exceda de Ps.
10 millones.

Asimismo, deberd abstenerse de constituir gravamenes ni otorgar ninguna otra garantia fuera del curso

ordinario ni por un monto que en lo individual o en su conjunto, ya sea en operaciones simultineas o
sucesivas, exceda de Ps. 50 millones.
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Clave de Cotizacion: RCENTRO

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Fecha:

2023-12-31

Segun se utilizan en el presente Reporte Anual, los términos que se relacionan mas adelante tendran los
significados siguientes (que seran igualmente aplicados al singular y al plural de dichos términos):

Término

“Acciones Serie A~

’

“Banco del Bajio’

“BMV”

“Cambio de Control”

“CBs 16"

Definicion

Significa las 162,724,561 acciones serie “A”, Clase I
representativas del capital social fijo sin derecho a retiro, y
92,829,448 acciones Serie A, Clase II, representativas del
capital social variable, sin expresion de valor nominal, en
circulacion, autorizadas por la CNBV e inscritas en el
RNV, mismas que cotizan en la BMV con la clave de
pizarra RCENTRO A.

Significa Banco del Bajio, S.A. Institucion de Banca
Multiple.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa que, en cualquier momento, la persona o grupo
de personas que tienen el control de GRC dejan de ser
propietarios, directa o indirectamente, de la mayoria de las
acciones con derecho a voto representativas del capital
social de GRC, o si GRC deja de tener, directa o
indirectamente, el control operativo, financiero o
administrativo de cualquiera de sus subsidiarias; en el
entendido que, no se considerara que existe una causa de
vencimiento anticipado por el simple hecho de que las
acciones representativas del capital social de GRC con
derecho a voto coticen en algun mercado de valores,
siempre y cuando los accionistas principales continien con
el control y/o dirigiendo, directa o indirectamente, la
operacion, las finanzas y la administracion de la Compaiiia
y sus subsidiarias.

Significa los 5°000,000 (cinco millones) certificados
bursatiles con clave de pizarra RCENTRO 16, emitidos al
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Clave de Cotizacion: RCENTRO

Término

“CBs 17"

“CBs 17-2"

“Certificados”

“CGRC”

“CNBV”

“Compariia”,
“Emisora”, “Entidad”,
“GRC” o “Grupo Radio

Centro”

“Disposiciones”

“Dolar” o “US”

“Estaciones de
Provincia”

Definicion

amparo del Programa e inscritos con el no. de
actualizacion 2200-4.15-2016-002-07 en el RNV.

Significa los 7°381,490 (siete millones trescientos ochenta
y un mil cuatrocientos noventa) certificados bursatiles con
clave de pizarra RCENTRO 17, emitidos al amparo del
Programa e inscritos con el no. de actualizacion 2200-
4.15-2016-002-08 en el RNV.

Significa los 4°125,000 (cuatro millones ciento veinticinco
mil) certificados bursatiles con clave de pizarra
RCENTRO 17-2, emitidos al amparo del Programa e
inscritos con el no. de actualizacion 2200-4.15-2016-002-
09 en el RNV.

Significa conjuntamente los CBs 16, CBs 17 y los CBs 17-
2.

Significa Controladora GRC, S.A. de C.V.

Significa Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V. y
Subsidiarias.

Significa las disposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a otros participantes del mercado
de valores emitidas por la CNBV, segiin las mismas
puedan ser modificadas, adicionadas o de otra forma
reformadas de tiempo en tiempo.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos.

Significan las siguientes frecuencias de radiodifusion: (i)
1420 kHz, distintivo XEH-AM, en Monterrey, Nuevo
Ledn (en litigio); (i1) 93.3 MHz, distintivo XHQQ-FM, en
Monterrey, Nuevo Leon (en litigio); (ii1) 90.5 MHz,
distintivo XHKF-FM, en Iguala, Guerrero; (iv) 100.9

Fecha:

2023-12-31
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Clave de Cotizacion: RCENTRO

Término

“Estaciones de Radio”

“Estaciones en
Garantia”

“Estados Financieros”

“Estados Unidos”

“Familia Aguirre”

“Hipotecas Radio”

Definicion
MHz, distintivo XHKC-FM, en Oaxaca, Oaxaca.

Significan conjuntamente las Estaciones de Provincia y las
Estaciones en Garantia.

Significan las siguientes frecuencias de radiodifusion: (i)
690 kHz, distintivo XEN-AM; (ii) 1110 kHz, distintivo
XERED-AM,; (iii) 88.1 MHz, distintivo XHRED-FM; (iv)
91.3 MHz, distintivo XHFAJ-FM; (v) 93.7 MHz, distintivo
XEJP-FM; y (vi) 107.3 MHz, distintivo XEQR-FM, en la
Ciudad de México; (vii) 700 kHz, distintivo XEDKR-AM,
en Jalisco; y (viii) 1540 kHz, distintivo XESTN-AM, en
Nuevo Leon.

Significan los estados financieros consolidados auditados
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021.

Significa los Estados Unidos de América.

Significa, de manera conjunta, las siguientes personas:
Francisco Aguirre Gémez, Ana Maria Aguirre Gomez y
Maria Adriana Aguirre Gémez.

Significan conjuntamente las declaraciones unilaterales de
voluntad realizadas el 20 de noviembre de 2020, por las
concesionarias de las Estaciones de Radio, mediante las
cuales gravaron las Estaciones de Radio en favor de los
tenedores de los Certificados representados por el
Representante Comun.

Las Hipotecas de Radio de las frecuencias: (i) 1420 kHz,
distintivo XEH-AM, en Monterrey, Nuevo Ledn, y (ii)
93.3 MHz, distintivo XHQQ-FM, en Monterrey, Nuevo
Ledn, se encuentran sujetas a la condicidn suspensiva
consistente en (i) la existencia de sentencia definitiva
favorable respecto del litigio sobre dicha(s) concesion(es),
mediante la cual la autoridad competente declare la
titularidad de la(s) concesion(es) y le otorgue la prérroga
sobre la(s) misma(s); o, (ii) el IFT otorgue la prérroga de

Fecha:

2023-12-31

11 de 109



Clave de Cotizacion:

Término

“IASB”

“IBOC”

“IFRS”

“IFT”
“IMPI”

“Indeval”

{{[NE 2

“ISR”

“Ley Electoral”

“Mexico”
“Nielsen IBOPE”

“NYSE”

“OIR”

“Peso” o “Ps.”

“Prenda Estaciones de
Provincia”

RCENTRO

Definicion
la(s) concesion(s) u otorgue un titulo sobre la(s) misma(s).

Significa el International Accounting Standards Board,
por sus siglas en inglés.

Significa in-band-on-channel, por sus siglas en inglés.
Significa las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (International Financial Reporting Standards
por sus siglas en inglés) emitidas por el IASB.

Significa el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Significa el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Significa S.D. Indeval Instituciéon para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V.

Significa el Instituto Nacional Electoral.

Significa el Impuesto Sobre la Renta o cualquier otro que
lo sustituya.

Significa la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Significa Estados Unidos Mexicanos.
Significa Ibope AGB México, S.A. de C.V.

Significa New York Stock Exchange, por sus siglas en
inglés.

Significa Organizacion Impulsora de Radio.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el contrato de prenda celebrado el 20 de
noviembre de 2020 entre el Emisor como deudor prendario

Fecha:

2023-12-31
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Término

“Prenda Estaciones en
Garantia”

“Prenda Fonografo”

“Prenda RadioRed”

Definicion

sobre el 99.99% (noventa y nueve punto noventa y nueve
por ciento) de las acciones representativas del capital
social de las subsidiarias del Emisor concesionarias de las
Estaciones de Provincia y tenedores de los Certificados
representados por el Representante Comin como
acreedores prendarios.

Significa el convenio modificatorio y contrato de prenda
mediante el cual se modifican los términos de la Prenda
Fonografo y la Prenda Radio Red celebrado el 20 de
noviembre de 2020, entre Desarrollos Empresariales, S.A.
de C.V. y Radiodifusion Red, S.A. de C.V. como deudores
prendarios sobre el 99.99% (noventa y nueve punto
noventa y nueve por ciento) de las acciones representativas
del capital social de las subsidiarias del Emisor
concesionarias de las Estaciones en Garantia y los
tenedores de los Certificados representados por el
Representante Comtn como acreedores prendarios.

Significa el contrato de prenda celebrado el 4 de
septiembre de 2019, entre Desarrollos Empresariales, S.A.
de C.V. como deudor prendario sobre el 99.99% (noventa
y nueve punto noventa y nueve por ciento) de las acciones
representativas del capital social de Radio Sistema
Mexicano - sociedad subsidiaria de la Emisora,
concesionaria de la frecuencia de radio 690 kHz, distintivo
XEN-AM en la Ciudad de México - y los tenedores de los
Certificados representados por el Representante Comun
como acreedores prendarios.

Significa el contrato de prenda celebrado el 16 de
diciembre de 2016, entre Desarrollos Empresariales, S.A.
de C.V. como deudor prendario sobre el 99.99% (noventa
y nueve punto noventa y nueve por ciento) de las acciones
representativas del capital social de Radiodifusion Red,
S.A. de C.V. - sociedad subsidiaria de la Emisora, tenedora
de las acciones de las sociedades concesionarias de las
frecuencias de radio 1110 kHz, distintivo XERED-AM,
88.1 MHz, distintivo XHRED-FM y 91.3 MHz, distintivo
XHFAJ-FM en la Ciudad de México; 700 kHz, distintivo

Fecha:

2023-12-31
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Término

“Prendas sobre

’

Marcas’

“Programa”

“Reestructura’”

“Reporte Anual”

“Representante Comun”

“RNV”

“Sindicato”

Definicion

XEDKR-AM en Jalisco; y 1540 kHz, distintivo XESTN-
AM en Nuevo Leoén - y los tenedores de los Certificados
representados por el Representante Comun como
acreedores prendarios.

Significan los contratos de prenda sin transmision de
propiedad celebrado el 20 de noviembre de 2020, entre el
Emisor, XEJP FM, S.A. de C.V., XEQR-FM, S.A. de
C.V.y Radio Red, S.A. de C.V. como deudores prendarios
sobre las siguientes marcas registradas ante el IMPI: “La
7”7, “Alfa 91.3”, “Universal”, “Stereo Joya” y “Radio Red
88.1 FM” propiedad de los deudores prendarios y los
tenedores de los Certificados representados por el
Representante Comuin como acreedores prendarios.

Significa el programa de colocacion y emision de
certificados bursatiles por un monto de hasta Ps.1,800.0

millones autorizado por la CNBV mediante oficio no.
153/106027/2016 de fecha 13 de diciembre de 2016.

Significa la enajenacion de activos no estratégicos a efecto
de cumplir con ciertas obligaciones de pago derivadas de
los Certificados y cubrir necesidades de la operacion.

Significa el presente reporte anual.

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, sus causahabientes, sucesores o quien lo
sustituya en el desempefio del cargo de representante
comun de los tenedores de los Certificados, conforme las
instrucciones de los tenedores de los Certificados en
términos de los titulos representativos de los Certificados y
las disposiciones legales aplicables.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa el Sindicato de Trabajadores de la Industria de
Radio y Television, Similares y Conexos de la Republica
Mexicana.

Fecha:

2023-12-31
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Término Definicion
“TIIE™” Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, a
plazo de 28 (veintiocho) dias, publicada por el Banco de
México.
“UAFIDA Significa, para cualquier periodo de calculo, la suma,
Consolidada™ determinada de una manera consolidada de conformidad

con las IFRS (i) la utilidad de operacion, mas (ii) costos de
depreciacion, mas (iii) costos de amortizacion (incluyendo
la  amortizacion de  comisiones  diferidas  de
financiamiento), en el entendido que, para efectos del
calculo, no seran consideradas la utilidad o pérdida en las
ventas de activos.

Resumen ejecutivo:

a)Resumen ejecutivo

Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V. es una sociedad andénima bursatil de capital variable constituida de
conformidad con las leyes de México. Por més de 53 afios, hemos sido la radiodifusora lider en términos de
participacion de audiencia, en la Ciudad de México y contamos con mds de 77 afios en el mercado. Las
principales actividades de Grupo Radio Centro son la produccién y transmision de programas musicales y de
entretenimiento, noticias, programas hablados y de entrevistas, reporte de trafico y eventos especiales.

Nuestros ingresos se derivan principalmente de la venta de tiempo aire comercial a agencias de publicidad,
negocios y gobierno.

En México, Grupo Radio Centro actualmente es concesionario de 14 estaciones de radio.

Con fecha 8 de junio de 2022, se llevd a cabo un contrato de cesion onerosa de los derechos y obligaciones de
la concesion XHFAMX-TDT con el Heraldo para la transmision en el canal 8.1 de la Ciudad de México. En
julio de 2022 GRC y Olympusat formaron una alianza estratégica para lanzar el canal 8.2 de television abierta
con la marca FreeTV y la plataforma OTT del mismo nombre que cuenta con una programacién 100% de
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entretenimiento provisto por Olympusat, una empresa comercializadora y productora de contenido, para
ofrecer al mercado contenido de entretenimiento de alta calidad de manera gratuita para todo tipo de publico.

A continuacion, se indica la participacion en radio de la Compafiia:

Actualmente en la Ciudad de México opera 4 estaciones FM y 4 estaciones AM.

UNIVERSAL ]._"nﬁ ERSAL
110 W 851 @ i3
LAOCIAA LAOCIAVA

Al interior del pais, opera 2 estaciones AM y 1 estacion de FM en Nuevo Leon; 1 estacion AM en Jalisco; 1
estacion FM en Guerrero y 1 estacion de FM en Oaxaca.

Ademas de sus actividades de radiodifusion, la Compaiiia, tiene una cadena nacional, Organizacién Impulsora
de Radio (OIR), que actua como representante de ventas nacionales, y provee programacion a una red de
afiliadas en México.

Ejercicio 2023

La Compatfiia no ha logrado la recuperacion de la demanda de espacios publicitarios que esperaba en 2023.
Asi mismo, no le ha sido posible monetizar los activos no estratégicos para realizar las amortizaciones de los
Certificados. Derivado de lo anterior, la Entidad ha solicitado diversas dispensas y autorizaciones relacionadas
con el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados, sin embargo, a la fecha no se ha logrado
un acuerdo al respecto con los tenedores.
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Durante el ejercicio 2023, la Compafiia continud con los planes de reduccion de costos para poder alcanzar las
metas de EBITDA planteadas originalmente.

A continuacion, se describen algunas de las medidas financieras y operativas que se implementaron para
contrarrestar los efectos negativos que trajo consigo el COVID-19 y para preservar la flexibilidad financiera

de la Entidad:
*Plan de Reestructura desde principios del segundo semestre de 2019. Este plan contempla la venta de
activos no estratégicos para la operacion de la Entidad, asi como una reduccion de costos para

mejorar el perfil financiero y aumentar los margenes de operacion.

*Los gastos fijos de la Entidad referentes a la operacion de las instalaciones fueron reducidos al minimo
indispensable.

*Negociaciones de plazo en los pasivos que se tienen con proveedores principales.

*Actualizacion de los términos y condiciones de los Certificados conforme los acuerdos con los
Tenedores.

*Acuerdos de plazos de gracia para el pago de intereses de los préstamos bancarios.
*Los contratos con terceros no esenciales fueron re-evaluados y en su caso terminados temporalmente.

*Una disminucion en la planta laboral de las areas que implicaron tareas que por la baja de operaciones
no fueron indispensable tener.

Informacion Financiera Seleccionada

La siguiente descripcion se debe leer juntamente con los Estados Financieros y las notas de estos que se
incluyen en otros apartados de este Reporte Anual. Los estados financieros fueron elaborados de conformidad
con las IFRS emitidas por la IASB -

Ver Estados Financieros consolidados auditados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y

2022 del presente Reporte Anual.

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
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Clave de Cotizacion:

RCENTRO

EJERCICIO

Datos de Ope racidn:

Ingresos por transrision

Otros ingresos

Ltilidad dpérdida) bruta

ttilidad (pérdida) de operacidn
Lttilidad fperdida) neta

Ltilidad fpérdids) por accion basica
Aduisicidn de propiedades v equipo
Depreciacion y amorizacion operativa
Total de activos

Tatal de pasivas de largo plazo
Rotacidn de cuertas por Cobrar
Rotacidn de cuentas por Pagar
Rotacidn de irmentarios

Total de ¢ apital contable

Dividendos en Efectivo decretados por
Accidn

Ps. 574,551
25,741
703,392
(182, 653)
(268, B31)
(1.0512)
150
72,539
3,058, 244
137,018
2.00
2.7

Fs. 270,546

2022

Ps. 770,687
0
770,667
59,504
(57, 528)
(0. 3425)
2,225
53,322
3,247,822
166,506
2.20
2.86

Fs 1,139,138

Fecha:

2021

(Cifras enmifes e pesos)

Ps. 595,415
0
£95,415
778,718
(900, 266
(3.5228)
10,877
55,098
3,377,494
1,426,612
218
232

Fs. 1226707

2023-12-31
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Comportamiento de los Titulos de Acciones en el Mercado de Valores

La siguiente tabla contiene, para los periodos indicados, los precios de venta maximo y minimo reportados
para las Acciones Serie A en la BMV (sobre una base nominal).

BMV
Cantidades por Accion
Serie A
(en Pesos nominales)
Maximo Minimo Volumen
Operado

ANUAL
2020 6.30 3.50 17,010
2021 3.72 3.59 2,632
2022, 3.59 3.49 1,217
2023 3.50 2.90 208,429
2024 hasta mayo 30............ 4.00 3.35 151,939

Factores de riesgo:

Los inversionistas deben tomar en consideracion, asi como analizar y evaluar toda la informacion contenida en
este Reporte Anual y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores no
son los unicos inherentes a los valores de la Compaiiia. Aquellos que a la fecha del presente Reporte Anual se
desconocen, o aquellos que no se consideran actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian
tener un efecto adverso significativo sobre nuestra liquidez, operaciones o situacion financiera, y, por lo tanto,
el precio de mercado de nuestras Acciones Serie A podria disminuir y los inversionistas podrian perder parte o
la totalidad de su inversion.

Empresa Controladora
Somos una empresa controladora que lleva a cabo sus actividades a través de sus subsidiarias directas e
indirectas. Por lo anterior, nuestro principal activo son las acciones representativas del capital social de

nuestras subsidiarias. Las subsidiarias llevan a cabo la prestacion de los servicios de comercializacion de
tiempo aire, de radiodifusion, de servicios administrativos y técnicos.
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COVID - 19

La crisis sanitaria y econdmica provocada por la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19) ha afectado a diversas empresas de consumo alrededor del mundo y del pais, llevando a
compafiias renombradas en Estados Unidos a bancarrota y afectando de forma severa los resultados de
empresas mexicanas. Esta situacion sin precedentes se ha traducido en caidas drasticas en los ingresos de la
Compatfiia, considerando que la mayoria de sus clientes han reducido en forma extrema su presupuesto
destinado a publicidad en estos momentos dificiles. Si la Compaifiia no alcanza a cumplir con sus metas de
ventas, monetizacion de activos no estratégicos o si esta situacion continua por un largo tiempo, podria tener
un efecto adverso significativo sobre nuestra liquidez, operaciones o situacion financiera.

Retos derivados de la Reestructura

La Reestructura iniciada en el segundo semestre de 2019, asi como los acuerdos adoptados con los tenedores
de los Certificados el 24 de julio de 2020, contemplan la enajenacion de activos no estratégicos para realizar
las amortizaciones de los Certificados, asi como una reduccion de costos para mejorar el perfil financiero y
aumentar los margenes de operacion. El proceso de reestructuracion presenta riesgos diferentes a los que no
hemos estado previamente expuestos y la monetizacion de los activos dependerd de las condiciones de
mercado y el entorno econémico.

Nuevos Competidores o Disminucion de la Popularidad

La radiodifusion en México es altamente competitiva, y la popularidad de la programacion, que es un factor
importante en las ventas publicitarias, es altamente susceptible al cambio. No es posible asegurar que la
creciente competencia dentro de un formato determinado, o la disminucion en la popularidad de este, no
disminuiran nuestra participacion total de audiencia en un futuro. Enfrentamos intensa competencia por los
ingresos de transmision tanto de la television como de diversos medios impresos por los ingresos publicitarios.
Si no podemos responder a un incremento en la competencia o a una disminucion en la popularidad de
cualquiera de nuestros formatos de radio, nuestros ingresos y utilidades podrian sufrir consecuencias
materiales adversas.

Canal de Television

La alianza del Emisor respecto al canal de TV conlleva riesgos a los que no hemos estado previamente
expuestos y presenta riesgos diferentes a las estaciones de radio, nuestro potencial de éxito dependera de las
condiciones de mercado, competencia, entorno econémico, etc. No podemos predecir si o cuando tendremos
€xito o si nuestras operaciones en television seran rentables.

Clientes Clave

Nuestros clientes individuales mas grandes en 2023, 2022 y 2021, corresponden principalmente a tiendas de
autoservicio, en 2023 uno de nuestros clientes pertenecientes a este segmento representd el 10.3% de nuestros
ingresos totales consolidados. Ningun otro cliente de manera individual representdé mas del 10% de nuestros

20 de 109



Clave de Cotizacion: RCENTRO Fecha: 2023-12-31

ingresos por transmision anuales consolidados en 2023, 2022 y 2021. No podemos asegurar que nuestros
clientes clave continuaran comprandonos publicidad a los niveles actuales o en absoluto. La pérdida de
nuestra relacion con cualquiera de nuestros principales clientes podria tener un efecto material adverso sobre
nuestros resultados de operaciones.

Estacionalidad de las Ventas

Nuestros ingresos por ventas publicitarias, los cuales reconocemos cuando la publicidad es transmitida,
generalmente son mas altos en el cuarto trimestre del afio debido al alto nivel de publicidad durante la
temporada de fin de afio. De acuerdo con lo anterior, nuestros resultados de operacion dependen de una forma
desproporcionada de los ingresos reconocidos en el cuarto trimestre, y, por consiguiente, un bajo nivel en los
ingresos por publicidad en el cuarto trimestre podria tener un efecto material adverso sobre nuestros resultados
de operacion para el afio.

Regulacion del Instituto Federal de Telecomunicaciones

Nosotros, al igual que todos los concesionarios de radio mexicanos, estamos sujetos a los reglamentos de
diversas dependencias gubernamentales mexicanas. Como resultado de dichos reglamentos, las concesiones
de radio estan sujetas a revision y posible revocacion en caso incumplimiento a lo establecido en el titulo de
concesion correspondiente y en la legislacion aplicable.

Prorroga de las Concesiones

Para transmitir radio comercial en México, un radiodifusor debe contar con una concesion. El IFT tendra la
facultad de renovar las concesiones a los concesionarios que han cumplido con las leyes correspondientes, por
lo que esperamos que nuestras futuras solicitudes para la prorroga de nuestras licencias sean aprobadas, ya que
el actual concesionario tiene preferencia sobre terceros. Sin embargo, si no pudiéramos prorrogar nuestras
concesiones en el futuro, nuestro negocio podria verse afectado significativamente.

Limitaciones conforme a los Certificados

Los Certificados contienen obligaciones de dar, hacer y de no hacer, incluyendo obligaciones de mantener
ciertos limites de endeudamiento, pago de dividendos u otras distribuciones, fusionarse en ciertas
circunstancias y otras obligaciones. En términos de los Certificados, y con motivo de la segunda actualizacion
se debe cumplir con: (i) la Razon de Cobertura de Intereses Consolidada (UAFIDA Consolidada / Intereses
Pagados) determinada para cada trimestre y (ii) la cobertura de deuda (Deuda con Costo Financiero
Consolidada / UAFIDA Consolidada por los doce 12 (doce) meses anteriores que terminen en dicho
trimestre), determinada para cada trimestre. La falta de cumplimiento a estas obligaciones podria afectar la
capacidad de la Compaiiia para obtener financiamiento adicional.

Incumplimiento del Pago de Pasivos
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Ante cualquier incumplimiento en el pago de cualquier cantidad de principal o intereses, bajo los Certificados
y financiamientos bancarios, los acreedores estan facultados para dar por vencidas anticipadamente las
obligaciones a cargo de GRC, y hacer exigible el pago del saldo insoluto de los financiamientos.

Suspension y/o cancelacion de la cotizacion de los Certificados en la BMV y el registro ante el RNV

La Emisora se encuentra sujeta al cumplimiento de varios requisitos legales tales como el presentar
informacion periddica.

La BMYV podria suspender la cotizacion de los Certificados o incluso cancelarla, en caso de que la Compaiia
no sea capaz de cumplir con los requisitos de mantenimiento y la CNBV podria imponer amonestaciones,
multas o sanciones de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones y cualquier otra
regulacion en materia de valores que le resulte aplicable a la Compaiia de tiempo en tiempo. La suspension de
la cotizacion de los Certificados podria tener un efecto adverso significativo en el precio y liquidez de los
mismos.

Tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés en relacion con los Certificados y créditos
bancarios por pagar a largo plazo debido a que algunos de éstos devengan intereses a tasa variable. En
relacion con el riesgo asociado a los Certificados ninguna cobertura o contrato de instrumentos financieros fue
hecho durante el periodo de referencia de los estados financieros consolidados.

Accionistas de Control

Ciertos miembros de la Familia Aguirre controlan efectivamente la administracion y las decisiones de los
accionistas, al ser propietarios de la mayoria de las acciones, y sus intereses pueden diferir de los intereses de
otros accionistas.

Disposiciones Estatutarias

Nuestros estatutos sociales incluyen ciertas disposiciones que podrian retrasar, diferir o prevenir que un
tercero nos adquiera, a pesar del posible beneficio para nuestros accionistas. Estas disposiciones incluyen
restricciones sobre la adquisicion, sin la aprobacion del Consejo de Administracion, de nuestras acciones u
otros valores que representen el 30% o mas de nuestro capital social y restricciones sobre contratos u otros
acuerdos, sin la aprobacion del Consejo de Administracion, para el ejercicio de los derechos de voto con
respecto a las acciones que representen el 30% o mas de nuestro capital social.

Fluctuacion del precio de las Acciones

El precio de mercado de las Acciones Serie A podria experimentar volatilidad y fluctuaciones por varios
factores, incluyendo algunos de los cuales se encuentran fuera de control de la Compaiiia, independientemente
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del desempeino operativo de la misma. Estos factores incluyen entre otros: (i) cambios en la valuacion de
mercado de empresas que ofrecen servicios y productos similares; (ii) diferencia entre los resultados reales y
los esperados por los inversionistas; (iii) crecimiento de la competencia; (iv) condiciones econdémicas y
politicas en México y otros paises; (v) cambios en la regulacion aplicable al sector y a la Compaiiia; (vi)
ventas futuras de las Acciones.

Mercado para los Certificados

El mercado secundario para los Certificados es limitado y existe la posibilidad de que dicho mercado no se
desarrolle. Existen diversos factores a los que esta sujeto el precio al cual se negocien los Certificados, como
el nivel de las tasas de interés en general y las condiciones del mercado de instrumentos similares.

Devaluacion del Peso con respecto al Dolar

En el pasado, el valor del Peso ha estado sujeto a importantes fluctuaciones frente al Dolar y podria estar
sujeto a fluctuaciones significativas en el futuro. Seglin datos del Banco de México, en 2023, el peso se
aprecio con respecto al Ddlar en un 13%; en 2022 en un 5.7%; y en 2021, el Peso se deprecid con respecto al
Dolar en 3.2%. No se puede asegurar que el valor del Peso no se depreciara con respecto al Délar en el futuro.

Una severa devaluacion o depreciacion del Peso también podria dar lugar a la interrupcion de los mercados
cambiarios internacionales y podria limitar nuestra capacidad para transferir o convertir Pesos en Délares y
otras monedas para el proposito de efectuar pagos oportunos de nuestros costos de operacion u obligaciones
pagaderas en Dolares.

Condiciones Economicas Adversas

Las condiciones adversas de la economia global, y en particular la desaceleracion de las economias de Estados
Unidos y México, podrian afectar negativamente nuestra liquidez, negocio, y los resultados de operacion, y
puede afectar a una parte de nuestra base de clientes. En respuesta a las condiciones actuales de mercado, los
clientes pueden optar por hacer una menor inversion publicitaria, para disminuir o cancelar sus gastos en
nuestros servicios o buscar términos contractuales mas favorables para ellos. Las condiciones econdomicas
adversas pueden también generarnos un incremento en el numero de clientes que no puedan pagar los
servicios que les brindamos. Si estos eventos ocurrieran, podrian tener un efecto adverso importante en
nuestro negocio y en los resultados de operacion.

Otros Valores:

La Compania tiene 162,724,561 acciones Serie A, Clase I, representativas del capital social fijo sin derecho a
retiro y 92,829,448 acciones Serie A, Clase II, representativas del capital social variable, sin expresion de
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Clave de Cotizacion:

RCENTRO

Fecha: 2023-12-31

valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, inscritas en el RNV y cotizan en la BMV desde 2003 con la
clave de cotizacion RCENTRO-A;

Adicionalmente a las Acciones Serie A, Grupo Radio Centro tiene inscritos en el RNV 16°506,490
certificados bursatiles en circulacion identificados con claves de pizarra RCENTRO 16, RCENTRO 17 y 17-

2, conforme lo siguiente:

PROGRAMA

Monto del Programa
Fecha de Autorizacion de la

CNBV

No. de Oficio de la CNBV
No. de Inscripcion Preventiva en

el RNV

Hasta Ps. 1,800 millones
13 de diciembre de 2016

153/106027/2016
2200-4.15-2016-002

Actualizacion de la CNBV

CBs 16 CBs 17 CBs 17-2
Monto Ps. 500 millones Ps. 738.149 millones | Ps. 412.500 millones
Fecha de Autorizacion de 13 de diciembre de 2016 26 de abril de 2017 26 de abril de 2017
la CNBV
No. de Oficio de la CNBV 153/106027/2016 153/10255/2016 153/10255/2016
No. de Inscripcion en el 2200-4.15-2016-002-01 2200-4.15-2016-002- | 2200-4.15-2016-002-
RNV 02 03
No. de Oficio 153/10026172/2021 153/10026172/2021 153/10026172/2021

No. de Inscripcion en el

2200-4.15-2016-002-07

2200-4.15-2016-002-

2200-4.15-2016-002-

RNV 08 09

Clave de Pizarra RCENTRO 16 RCENTRO 17 RCENTRO 17-2
Fecha de Emision 16 de diciembre de 2016 2 de mayo de 2017 2 de mayo de 2017
Fecha de Vencimiento 1 de diciembre de 2028 |1 de diciembre de 2028|1 de diciembre de 2028
Tasa de Interés 10.15% TIIE, mas el 3.45% 10.95%

Periodicidad

cada 182 dias

cada 28 dias

cada 182 dias

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones, GRC presenta de
manera completa y oportuna a la CNBV y a la BMV, la informaciéon periodica, trimestral y anual
correspondiente, asi como la informacion respecto de cualesquiera eventos relevantes que lo afecten.
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La Compaiiia ha entregado los reportes de los ultimos 3 ejercicios, que la legislacion mexicana le requiere
sobre eventos relevantes e informacion periddica.

Excepto por los valores descritos anteriormente, a la fecha, GRC no cuenta con otros valores inscritos en el
RNV o listados en otros mercados.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No se ha realizado ninguna modificacion significativa a los derechos de los accionistas de las Acciones Serie
A.

Con fecha 17 de febrero de 2021 la CNBV autoriz6 la segunda actualizacion de inscripcion de los
Certificados.

Con fecha 5 de diciembre de 2022 la asamblea general de los tenedores de los Certificados autorizé ampliar el
plazo para la amortizacion contemplada para diciembre de 2022 al 30 de junio de 2023.

Con fecha 22 de mayo de 2023, con motivo de la reanudacién de la asamblea celebrada el 18 de mayo de
2023, los tenedores de los CBs 17-2 otorgaron una dispensa al Emisor respecto del pago de intereses
correspondientes al décimo segundo cupon; los tenedores de los CBs 17 no aprobaron la solicitud de dispensa
del Emisor, respecto de los intereses ordinarios y moratorios.

Con fecha 7 de junio de 2023 el Emisor solicitd diversas dispensas y autorizaciones relacionadas con el

cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados, sin embargo, a la fecha no se ha logrado un
acuerdo con los tenedores.

Destino de los fondos, en su caso:

N/A

Documentos de caracter publico:
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La Compaiiia entregara copias del presente Reporte Anual a cualquier accionista y/o inversionista que
compruebe su calidad en términos de la legislacion aplicable, y lo solicite a la Direccion de Finanzas de GRC,
con el C.P. Arturo Yéafiez Flores, en sus oficinas ubicadas en Av. Constituyentes 1154, piso 10, Colonia
Lomas Altas C.P. 11950, Ciudad de México, México o al teléfono +52 (55) 5728 4800. La Compaiiia cuenta
con una pagina en Internet que contiene informacidon general de la misma, y cuya direccién es
https://radiocentro.com. En dicha pagina existe informacion de la Compaiiia que no forma parte del presente
Reporte Anual.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico que hemos
presentado a la CNBV en su pagina de Internet https://www.gob.mx/cnbv y a la BMV en su pagina de
Internet https:/www.bmv.com.mx
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Grupo Radio Centro es una sociedad andnima bursatil de capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México el dia 8 de junio de 1971 con una duracion indefinida. Grupo Radio Centro es una compaiia
controladora que opera a través de sus subsidiarias. Las principales oficinas ejecutivas de la Compaiiia estan
ubicadas en Av. Constituyentes 1154 Col. Lomas Altas, C.P. 11950, Ciudad de México, México, el numero
telefonico es +52 (55) 5728-4800.

Grupo Radio Centro es una compania de radiodifusiéon controlada por una familia con raices en la
radiodifusion mexicana que datan de hace aproximadamente 77 afios. Francisco Aguirre Jiménez, el fundador
de la Emisora, inici6 sus actividades de radiodifusion en 1946. En 1952 fundé Organizacion Radio Centro, la
{inica propietaria y operadora de dos estaciones de radio, Radio Centro y Radio Exitos. En 1965, la Compaiiia
constituyd OIR, para actuar como representante de ventas a escala nacional para las estaciones de radio
afiliadas fuera de la Ciudad de México. La Compaiiia se constituyd como Técnica de Desarrollo Publicitario,
S.A. de C.V. el 8 de junio de 1971 y se modificd su denominacion social a Grupo Radio Centro, S.A. de C.V.
el 14 de julio de 1992 y el 31 de julio de 2006 se modificd nuevamente su denominacion social a Grupo Radio
Centro, S.A.B. de C.V.

En 1973, Grupo Radio Centro ampli6 sus actividades de radiodifusion adquiriendo tres nuevas estaciones de
radio en FM, con lo cual consolidé su posicion como lider del mercado de la radiodifusion en la Ciudad de
Meéxico. En 1989, la familia Aguirre inicid un proceso integral de reorganizacion corporativa disefiado para
consolidar las operaciones de radio de Grupo Radio Centro bajo la propiedad comun de la Compaiiia y las
operaciones de la familia no relacionadas con radio bajo la propiedad comun de otra compania controlada por
la familia Aguirre fuera de Grupo Radio Centro. El propdsito de la reorganizacion era permitir a Grupo Radio
Centro concentrarse en las operaciones relacionadas con la radio y adquirir el saldo de las acciones de sus
subsidiarias radiodifusoras que directa o indirectamente era propiedad de miembros de la familia Aguirre
fuera de Grupo Radio Centro. Como resultado de la reorganizacion, la Compaiiia adquirid practicamente todas

las acciones de sus subsidiarias radiodifusoras, llevandose a cabo la ultima transferencia de acciones en marzo
de 1993.

En el tercer trimestre de 1993, la Compaiiia completé una oferta publica inicial de sus American Depositary
Shares (ADS’s por sus siglas en inglés) y certificados de participacion ordinarios (CPO’s), cotizando estos
valores en el New York Stock Exchange (“NYSE”) y en la BMV, respectivamente. La Compaiiia completd una
oferta publica subsecuente de ADS’s y CPO’s durante el tercer trimestre de 1996 simultdneamente en ambos
mercados de valores, NYSE y BMV.

El 30 de junio de 2003, todos los CPO’s que eran propiedad de tenedores que calificaban como inversionistas
mexicanos, conforme a los estatutos sociales de la Compaiiia, fueron intercambiados por Acciones Serie A
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contenidas en el Fideicomiso CPO. En relacion con el fideicomiso CPO modificado, las Acciones Serie A
comenzaron a cotizar en la BMV bajo la clave de cotizacion “RCENTRO-A”, a partir del 30 de junio de 2003.
La cotizacion de las Acciones Serie A incluye los CPO’s para que dicha linea de cotizacién de las Acciones
Serie A refleje tanto las Acciones Serie A como los CPO’S. La Compaiia ha deslistado sus ADSs del NYSE y
la ultima fecha de cotizacidn de estos en dicho mercado de valores se llevo a efecto el 11 de enero de 2013.

Participacion al Interior del Pais

En junio de 2015, la Entidad adquirio la totalidad de los activos, capital, derechos, pasivos y obligaciones de
Controladora Radio México, S.A.P.I. de C.V. (titular de la concesionaria de estaciones de radio: Radio
Emisora XHSP-FM, S.A. de C.V.) y de GRM Radiodifusion, S.A. de C.V. (titular de las concesionarias de
estaciones radio: Grupo Radio Digital Siglo XXI, S.A. de C.V. y Publicidad Radiofénica de la Laguna, S.A.
de C.V.), con la finalidad de expandir su presencia al interior del pais. Los resultados de los negocios
adquiridos han sido incluidos en los estados financieros desde esa fecha. Por lo anterior, Grupo Radio Centro
emiti6 un total de 92°829,448 acciones serie "A" Clase II del capital social variable, con un valor razonable de
Ps. 1,304.9 millones, en favor de los accionistas de las sociedades fusionadas. Todas las acciones de Grupo
Radio Centro son nominativas, comunes u ordinarias, sin expresion de valor nominal.

En abril de 2009 empezamos a proporcionar programacion y a vender publicidad de la KXOS-FM, Radio
Centro 93.9 FM, una estacion de radiodifusion en Los Angeles, California. En mayo de 2019, la Compafiia
acordd la monetizaciéon de dichos activos, asi como de otros activos no estratégicos con el objeto de
incrementar su liquidez, asi como mejorar su perfil de deuda, motivo por el cual, a partir de julio de ese afio,
dej6 de proporcionar programacion y comercializar tiempo aire de dicha estacion.

El 16 de abril de 2020, se celebr6 un contrato de compraventa de acciones representativas del capital social de
LP Magsica, S. A. de C. V., sociedad subsidiaria de Grupo Radio Centro, titular de la concesion para usar
comercialmente la frecuencia de radiodifusion 97.7 con distintivo XERC-FM, en la Ciudad de México, entre
los accionistas de LP Musica como vendedores y Grupo MVS Capital, S. de R. L. de C. V. como comprador,
por un monto de Ps. 400 millones. El Unico activo de LP Musica era la concesion, por lo anterior, la venta no
incluye equipos, infraestructura o derechos de propiedad industrial (marcas). El pago se realiz6 en una sola
exhibicion el 17 de abril de 2020.

Durante 2021 y 2022, llevo a cabo la venta de las concesiones y/o acciones representativas del capital social
de las concesionarias de las siguientes estaciones de radio: (i) 94.1 MHz distintivo XHPSFC-FM en
Campeche; (i1) 94.9 MHz distintivo XHPBCQ-FM en Cancun; (iii) 1300 kHz distintivo XEXV-AM y 88.9
MHz distintivo XHXV-FM en Guanajuato; (iv) 107.5 MHz distintivo XHVOZ-FM en Jalisco; (v) 99.7 MHz
distintivo XHSP-FM en Nuevo Leon; (vi) 97.7 MHz distintivo XHRPO-FM en Oaxaca; (vii) 99.9 MHZ con
distintivo XHKB-FM en Jalisco; y (viii) 1350 kHz distintivo XETB-AM en Durango, los recursos obtenidos
por la venta de los activos descritos, fueron destinados a la amortizacion de principal e intereses conforme lo
previsto en los Certificados.

Concesion de TV
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En junio de 2017 la Compafiia como comitente y Francisco Aguirre Gémez como comisionista celebraron un
contrato de comision mercantil relativo a la participacion en la licitacion publica de la concesion de TV, y en
caso de adjudicacion, la cesion a GRC de conformidad con Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion. Asimismo, en noviembre de 2017, la Compaiia celebré un contrato de asociacién en
participacion con el proposito de generar beneficios operativos, comerciales y financieros de la concesion de
TV. Durante los ejercicios 2019 y 2018, dicho contrato no tuvo operaciones que afectaran los resultados de la
Entidad. En junio de 2019, las partes, por asi convenir a sus intereses, celebraron el convenio de terminacion
del contrato de asociacion en participacion, dando por terminado dicho contrato y cualquier relacion juridica
derivada del mismo. El 5 de octubre de 2020 se notifico al IFT la cesidon de la Concesion de TV a La Octava
Contenidos, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compaiiia.

Con fecha 8 de junio de 2022, se llevo a cabo un contrato de cesion onerosa de los derechos y obligaciones de
la concesion de la frecuencia XHFAMX-TDT que transmite en el canal 8.1 de la Ciudad de México por un
importe de Ps. 20 millones. Derivado de una alianza estratégica con Olympusat, la Entidad realiza
transmisiones en el canal 8.2 de television abierta en la Ciudad de México con la marca FreeTV.

El nuevo canal 8.2, cuenta con una programacion 100% de entretenimiento provisto por la empresa
comercializadora y productora de contenido Olympusat, quien en su estrategia de penetracion al mercado
mexicano ofrece FreeTV; una plataforma gratuita de contenido en streaming premium.

Principales Inversiones y Control

La Compaiiia no ha realizado inversiones relevantes en los Ultimos tres ejercicios. Asi mismo, GRC no ha
llevado a cabo acciones para tomar control de otras compaifias ni ha tenido ofertas publicas para la toma de
control de la Emisora, en el ultimo ejercicio.

Descripcién del negocio:

Grupo Radio Centro es una compaiiia radiodifusora lider en México que por mas de cincuenta y tres afos ha
sido la radiodifusora lider en términos de participacion de audiencia, en la Ciudad de México. Las principales
actividades de Grupo Radio Centro son la produccion y transmision de programas musicales y de
entretenimiento, noticias y eventos especiales.

Los ingresos de la Compaiia se derivan principalmente de los ingresos por transmision, consistentes en la
venta de tiempo aire comercial a agencias de publicidad, negocios y gobierno. Grupo Radio Centro no cuenta
con algun ingreso relevante distinto a aquel derivado de su actividad principal. Las ventas de tiempo aire
varian en el transcurso del afio y son generalmente mas altas en el cuarto trimestre del afio y mas bajas en el
primer trimestre.
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Actividad Principal:

En México, Grupo Radio Centro actualmente es concesionario de 7 estaciones de radio AM y 7 de FM. De
estas estaciones de radio, Grupo Radio Centro opera cuatro de AM y cuatro de FM en la Ciudad de México;
una de AM en Guadalajara; una de FM en Iguala; dos de AM y una de FM en Monterrey; y una de FM en
Oaxaca.

La Compafiia administra las 14 estaciones de radio que opera en México como un portafolio que combina con
una profunda investigacion de mercado e innovacion de programacion, con inversion continua en tecnologia
de punta y recursos humanos para producir programas populares de alta calidad dirigidos practicamente a
todos los segmentos demograficos de radioescuchas de la Ciudad de México buscados por los anunciantes.

De acuerdo con Nielsen IBOPE, el promedio de participacion de audiencia de la Compafiia en la Ciudad de
Meéxico para el cierre al 31 de diciembre de 2023 fue de 45.9%, casi tres veces la participacion de audiencia de
la compaiiia de radiodifusion mas popular que le sigue en la Ciudad de México por el mismo periodo.

Segun la misma fuente, en diciembre de 2023, 5 de las estaciones de radio de Grupo Radio Centro estaban
dentro de los primeros diez lugares (entre un total de 69 estaciones en la Ciudad de México); 4 de sus
estaciones de FM estaban dentro de las diez estaciones de FM mas populares (entre un total de 34 estaciones
de FM) y 1 estacion de AM entre los primeros diez lugares (de un total de 35 estaciones de AM).

Ademas de sus actividades de radiodifusion, la Compaiiia, tiene una cadena nacional, Organizacion Impulsora
de Radio (OIR), que actia como representante de ventas nacionales, y provee programacion a una red de
afiliadas en México.

La estrategia de la Compaiiia es generar valor para accionistas e inversionistas optimizando el flujo de
efectivo de sus operaciones y manteniendo su posicion lider en el mercado. La Compafiia estd enfocada a
mantener su posicion actual como el principal grupo radiodifusor de la Ciudad de México y extender su
participacion en el pais, ofreciendo a los anunciantes las estaciones de radio que ocupan los primeros lugares
de audiencia en los principales formatos, incluyendo los siguientes:

Cumbia — Vallenato

Deportes

Grupera - Diversos Géneros Musicales
Juvenil - Orientadas a la Juventud

Musica Contemporanea en Espafiol

Musica Contemporanea en Inglés

Musica del Recuerdo en Espafiol

Musica del Recuerdo en Inglés (Rock Clasico)
Musica en Inglés
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Noticias

Programas Hablados y de Entrevistas
Reporte de Trafico

Musica Variada

Mediante el mantenimiento de su sélida presencia en los principales formatos, la administracion considera que
la Compaiiia maximizard su participacion en los presupuestos totales destinados para publicidad radiofonica.
La administracion basa dicha consideracion en los siguientes fundamentos: (i) los ingresos de una
radiodifusora estan correlacionados con su capacidad para maximizar el nimero de radioescuchas dentro de
determinados pardmetros demograficos y (ii) las estaciones de la Compaiiia actualmente cubren casi todos los
segmentos demograficos de la audiencia de radio que buscan los anunciantes.

Ademas, a través de la administracion de sus estaciones como un portafolio y ofreciendo un amplio rango de
paquetes publicitarios, la Compaiiia considera que se distingue de sus competidores, ya que no pueden ofrecer
una cobertura integral de los radioescuchas en México. La Compaiiia ofrece a los anunciantes exposicion a las
audiencias especificas que corresponden a los perfiles demograficos que los anunciantes buscan y
proporciona, a eleccion de los anunciantes, tanto una exposicion a una audiencia especifica como a una
audiencia amplia a través de un rango completo de grupos de clases de ingresos y edades.

Con el fin de maximizar la participacion en la audiencia de su cartera de estaciones, la Compafiia reconoce la
necesidad de responder adecuadamente a los requerimientos de sus radioescuchas y anunciantes, ajustando
oportunamente sus estaciones a las cambiantes circunstancias del mercado. La Compaiiia administra su cartera
de estaciones mediante el equilibrio de la mezcla de los formatos de sus estaciones para corresponder a las
necesidades del mercado y siendo proactiva en la administracion del formato de cada estacion y ajustandose
constantemente a la evolucion de su segmento particular de mercado.

La Compafiia actualmente produce casi toda la programacion para sus estaciones. La Compaiiia también
provee de programacion a su cadena de estaciones afiliadas.

La programacién producida por la Compaiiia incluye la reproducciéon de musica grabada, la cobertura de
eventos musicales en vivo (como conciertos) y la transmisioén al aire de programas musicales especiales,
noticieros y programas hablados y de entrevistas. La Compaiia produce diariamente noticieros y servicios
informativos que son transmitidos en todas sus estaciones.

La estrategia de programacion de la Compaiiia es ajustar y dirigir el formato de cada una de sus estaciones de
radio a segmentos demograficos concretos y bien definidos buscados por los anunciantes. Asegurandose de
que sus programaciones permanezcan actualizadas y vigentes a fin de que reflejen las cambiantes tendencias y
gustos de su auditorio.

Ademas de sus actividades de radiodifusion, a partir de octubre de 2019, la Entidad realiz6 transmisiones en el
canal 8.1 de la estacion de television comercial mexicana XHFAMX-TDT, “La Octava”, con sede en la
Ciudad de M¢éxico. Con fecha 8 de junio de 2022, se llevo a cabo un contrato de cesion onerosa de los
derechos y obligaciones de la concesion de la frecuencia XHFAMX-TDT que transmite en el canal 8.1 de la
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Ciudad de México, por un importe de Ps. 20 millones. Derivado de una alianza estratégica con Olympusat, la
Entidad realiza transmisiones en el canal 8.2 de television abierta en la Ciudad de México con la marca
FreeTV.

Olympusat es una empresa basada en el estado de Florida, quien en su estrategia de penetracion al mercado
mexicano ofrece FreeTV; una plataforma gratuita de contenido en streaming premium.

El nuevo canal 8.2, cuenta con una programacion 100% de entretenimiento provisto por la empresa
comercializadora y productora de contenido Olympusat.

La Compania pertenece a una industria cuyas actividades no se ven afectadas por los riesgos o efectos del
cambio climatico.

Canales de distribucion:

La siguiente tabla contiene informacion sobre las estaciones de radio que Grupo Radio Centro opera al 31 de
diciembre de 2023 a través de las cuales distribuye sus contenidos:

Segmento

Estacion Frecuencia Formato Demografico

Objetivo
Plaza: Ciudad de México

| — Y . Noticias / Programas hablados N
XEN-AM 690 kH 45 +
‘ 690 am z Musica del recuerdo en espanol anos
XERC-AM 790 kHz
| :_‘I TRG XEQR-AM 1030 kHz Programas hablados en espafiol 55 + afios
UNIVERSAL ) o + af
1110 am XERED-AM 1110 kHz Noticias/ programas hablados 30 + aflos
LAOCCIAA
UNIVERSAL ] Musica del recuerdo en inglés / L
XHRED-FM 88.1 MHz Noticias 30 + aflos
LAOCIAA
XHFAJ-FM 91.3 MHz Musica Contemporanea en inglés 19-54 afios
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Segmento
Estacion Frecuencia Formato Demografico
Objetivo

Musica Contemporanea en

XEJP-FM 93.7 MHz - 30 + afios
espanol
— Di 5
XEQR-FM 107.3 MHz Grupera—Diversos Generos 19 + afios
Musicales
Plaza: Guadalajara, Jalisco
XEDKR-AM 700 kHz Noticias/ Programas Hablados 45+ anos

Plaza: Iguala, Guerrero

XHKF-FM 90.5 MHz Popular 18-45 afios+

Plaza: Monterrey, Nuevo Ledn

XEH-AM 1420 kHz Cumbia — Vallenato 18-44 afios
XESTN-AM 1540 kHz Noticias / Programas Hablados 45+ afios
XHQQ-FM 99.3 MHz Popular 18-45+ afios

Plaza: Oaxaca, Oaxaca

XHKC-FM 100.9 MHz Popular (espafiol e inglés) 13-44 afios

Grupo Radio Centro realiza las ventas de tiempo aire mediante el establecimiento de sus tarifas de publicidad
considerando el costo por millar como una referencia para asegurarse de que sus tarifas sean competitivas. La
Compania ofrece descuentos en paquetes a clientes que compran tiempo aire en multiples estaciones, los
descuentos mdas grandes son ofrecidos a clientes que compran tiempo aire en todas sus estaciones. La
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Compatfiia cobra las tarifas mas altas a clientes que compran tiempo aire durante “eventos especiales” como
conciertos en vivo y noticias especiales.

Ademas, la Compaifiia vende tiempo aire comercial por anticipado en términos de un plan conforme al cual los
anunciantes que depositan efectivo en Grupo Radio Centro por una suma igual a su compromiso de publicidad
durante un periodo acordado tienen garantizada la tarifa vigente en el momento de la compra para ese periodo,
y se les bonifica con tiempo de publicidad ademas del tiempo comprado.

Grupo Radio Centro, a través de su cadena nacional OIR, presta servicios de representacion de ventas a escala
nacional, programacion y servicios de radiodifusién a una red de afiliadas. Durante los ultimos tres afios,
incluyendo 2023, en promedio, aproximadamente el 0.6% de los ingresos de la Compafiia era atribuible a su
trabajo a través de OIR.

Fuera de la Ciudad de México, virtualmente toda la publicidad dirigida a una audiencia nacional se vende a
través de cadenas de estaciones de radio afiliadas. De conformidad con un contrato estandar con afiliadas, que
puede ser terminado a voluntad de cualquiera de las partes mediante aviso con 60 dias de anticipacion, OIR
acuerda comprar tiempo aire comercial a sus estaciones afiliadas, compensando a dichas estaciones por su
tiempo aire con un porcentaje del ingreso obtenido sobre la reventa de tiempo aire comercial a anunciantes
nacionales, el cual en promedio asciende al 70%. Las afiliadas acuerdan transmitir ciertos programas en
horarios especificos con anuncios publicitarios de duracion especifica. La compensacién pagada a cada
afiliada varia dependiendo del tamafio del mercado de cada afiliada.

OIR transmite programas de eventos especiales, incluyendo publicidad nacional, directamente a emisoras
afiliadas via satélite. En diciembre de 2005, la Compaiia instalé un nuevo sistema de enlace satelital con
tecnologia de punta, incluyendo DVB (Digital Video Broadcasting) o transmision DVB con 10 canales de
audio digitales estéreo. Todas las afiliadas pueden recibir programas de eventos especiales de OIR utilizando
el nuevo sistema de transmision via satélite desde la Ciudad de México.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

El uso de marcas, licencias y avisos comerciales, distinguen a la Compaifiia de sus competidores ya que le
otorgan imagen e identidad, asi mismo, le han permitido ser plenamente identificada por el publico
radioescucha a lo largo de varias décadas, llevando a la Compania a ejercer un liderazgo en términos de
participacion de audiencia en la Ciudad de México, area metropolitana e interior de la Republica Mexicana.
Como resultado, la Compaiia incrementa la captacion de ingresos por transmision radiofonica al tener mayor
cobertura de publico radioescucha.

A partir de su otorgamiento, el registro de marca y aviso comercial tiene una vigencia de 10 afios, renovable
por periodos iguales.
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Grupo Radio Centro (directamente o por conducto de sus subsidiarias) ha registrado o solicitado el registro
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, entre otros, las siguientes marcas (y su disefio
correspondiente, en los casos que se indica como mixta):

r)

“ALFA 91.3”

“Centro”

“El Fonografo”

“El Fonografo del Recuerdo™
“Exitos”

“Exitos todos los Hits”
“Formato 21"

“Grupo Radio Centro” (mixta)
“Hoy” (mixta)

“Informe Vial”

“I U Universal”’ (mixta)
“Joya”

“La Estacion de los Exitos”
“La Red de Radio Red”
“LaZ”

“La Zeta”

“NotiCentro” (mixta)

“Palco Deportivo™

“Radio Red”

“Radio Red 1110 AM” (mixta)
“Radio Red 88.1 FM” (mixta)
“Radio Red 1110 AM 88.1 FM” (mixta)
“Reporte Vial”

“Stereo Joya”

“Stereo 97.7”

“Universal”

“Universal Stereo”

“La Octava”

“La Octava Digital”

“La Octava City”

Ademas, Grupo Radio Centro (directamente o por conducto de sus subsidiarias) ha registrado o ingresado para
registro, entre otros, los siguientes avisos comerciales:
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- “El Fonografo musica ligada a su recuerdo™

- “Formato 21. La Estacion de las Noticias”

- “Generacion Alfa Radio”

- “Grupo Radio Centro Mdxima Audiencia en Medios™
- “Grupo Radio Centro Noticias”

- “Hoy siempre...Por México, Grupo Radio Centro”

- “La Red de Radio Red, Catedral de la Informacion”
- “Oigo Radio Centro”

- “Noticiero Radio Red”

- “OIR Radiodifusion Nacional”

- “Por México. Grupo Radio Centro”

- “Radio Centro Noticias”

—“Radio Centro, la Estacion de la Gran Familia Mexicana”
- “Radio Red Noticias”

- “Radio Red Noticiero™”

Otros Contratos

El 5 de octubre de 2020 se notificod al IFT la cesion de la Concesion de TV a la Octava Contenidos, S.A. de
C.V,, subsidiaria de la Compainia, la cual fue inscrita en el Registro Publico de Concesiones del IFT el 8 de
febrero de 2021. Con fecha 8 de junio de 2022, se llevé a cabo un contrato de cesion onerosa de los derechos y
obligaciones de la concesion XHFAMX-TDT. Derivado de una alianza estratégica, la Entidad realiza
transmisiones en el canal 8.2 de dicha concesion en la Ciudad de México.

Ademas de los contratos anteriores, los Uinicos contratos relevantes celebrados por la Compaifiia durante el
periodo de tres afios previos al presente Reporte Anual se han celebrado durante el curso ordinario del
negocio.

Principales clientes:

Nuestros clientes individuales més grandes en 2023, 2022 y 2021, corresponden a tiendas de autoservicio
principalmente; en 2023, uno de nuestros clientes pertenecientes a dicho sector representd el 10.3% de
nuestros ingresos anuales consolidados. Ningun otro cliente de manera individual representé mas del 10% de
nuestros ingresos por transmision anuales consolidados en 2023, 2022 y 2021.
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Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Las actividades de las estaciones radiodifusoras de la Compaiia estan sujetas a la regulacion y supervision del
Instituto Federal de Telecomunicaciones (“IFT”). El IFT es un organismo desconcentrado y auténomo del
Gobierno Federal. La normatividad y supervision estan regidas por la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion, publicada el Diario Oficial de la Federacion el 14 de julio del 2014, los reglamentos que
emanan de ella y los Titulos de Concesiones otorgados, en su momento, por la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes y la Comision Federal de Telecomunicaciones y actualmente por el IFT. También estamos
sujetos a la supervision de la Procuraduria Federal del Consumidor y la Secretaria de Gobernacion.

En términos de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, y conforme a las reformas
constitucionales en materia de telecomunicaciones de junio de 2013, los concesionarios y operadores de
estaciones de radio en México deben obtener una concesion del Gobierno Mexicano a través del IFT para
transmitir a través de un canal especifico. Después de un proceso formal de licitacion publica, se otorga una
concesion en una duracion especifica hasta de 20 afios al solicitante ganador, previo pago de una
contraprestacion economica. Actualmente, el IFT puede dar por terminada o revocar la concesion en cualquier
momento al ocurrir, entre otros, los siguientes eventos: falta de construccion de instalaciones de transmision
dentro de un periodo especifico; cambios en la ubicacion del equipo de transmision o cambios en la frecuencia
asignada sin previa autorizacion gubernamental; la interrupcion de transmisiones por mas del tiempo
autorizado por el IFT; y cualquier violacion a cualquiera de los demds términos de la concesion. En términos
de la legislacion mexicana, si la concesion de la Compania fuera revocada por ciertas razones especificas,
Grupo Radio Centro podria perder la propiedad de los bienes afectos a la explotacion de la radiodifusora a
favor del Gobierno Mexicano. Si la concesion fuera terminada anticipadamente por otras causas, el Gobierno
Mexicano tendrd en todo tiempo derecho preferente de adquirir las instalaciones, equipos y demds bienes
utilizados directamente en la prestacion de los servicios objeto de la concesion, previo pago de su valor fijado
por el Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN). Ademas, si el IFT da por
terminada o revoca una concesion, el concesionario no podra obtener una nueva concesion dentro de un plazo
de cinco afios y, en algunos casos, se le podréd prohibir que obtenga una nueva concesion. En términos de las
leyes actuales, es posible que no se otorguen concesiones adicionales para el mercado de la Ciudad de
México.

El concesionario tiene derechos preferentes para prorrogar la concesion por periodos hasta de 20 afios (con la
mayoria de los plazos prorrogados otorgados hasta por 12 afios) bajo un proceso de renovacion no
competitivo. Generalmente se otorgan renovaciones a los concesionarios que han cumplido practicamente con
las leyes aplicables y los términos de las concesiones.

Las concesiones para XESTN-AM y XEDKR-AM venceran en 2035, las concesiones para XEQR-AM,
XERC-AM, XEN-AM, XHFAJ-FM, XERED-AM y XEQR-FM vencerdn en 2036; la concesion para
XHRED-FM y XHKF-FM venceran en 2039; la concesion XHKC-FM vencera en 2040. Se solicitaron los
refrendos correspondientes para las concesiones, XEJP-FM, XEH-AM y XHQQ-FM, a la fecha del presente
Reporte Anual estamos a la espera de la respuesta del IFT.
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Ademas, cualquier transferencia de la concesion estd sujeta a la previa aprobacion del IFT. Una concesion
solo puede ser cedida si la concesion ha estado vigente por més de tres afios y el concesionario se compromete
a cumplir con las obligaciones que se encuentren pendientes y asuma las condiciones que al efecto establezca
el IFT.

El IFT realiza inspecciones regulares de las operaciones de las estaciones de radio, y las compaifiias o personas
a las que se han otorgado concesiones deben presentar anualmente informes técnicos, estadisticos, financieros
y legales ante el IFT.

En términos de la legislacion mexicana, la programacion de la radio no estd sujeta a censura judicial o
administrativa, pero debera propiciar el uso correcto del idioma, contribuir a la integracion familiar, el
desarrollo armonico de la nifiez, promover la difusion de valores artisticos, historicos y culturales y difundir
ideas que afirmen la cultura nacional.

Se requiere que la programacion radiofonica promueva la identidad cultural, social e ideologica de México, y
se requiere a cada concesionario que cada dia transmita hasta 30 minutos de programacion cultural o
educativa, o programacion referente a asesoria familiar u otros asuntos de orientacion social. E1 Gobierno
Mexicano provee a la difusora la programacioén que usara para cumplir con este requerimiento a través de la
Secretaria de Gobernacion.

Se requiere que cada concesionario, provea una cantidad limitada de transmision sin costo a todos los partidos
politicos registrados y al Instituto Nacional Electoral (“INE”).

No existen regulaciones mexicanas referentes a la propiedad y operacion de una cadena de radiodifusion,
como la cadena OIR, adicionales a las regulaciones aplicables para la operacion de una estacion de radio.

La legislacion mexicana regula el tipo y contenido de la publicidad que puede ser transmitida por radio. Los
concesionarios ademas tienen prohibido transmitir anuncios que sean enganosos. Los anuncios de ciertos
productos y servicios estan sujetos a restricciones o requieren aprobacién gubernamental antes de su
transmision. Ademas, el Gobierno Mexicano debe aprobar todos los anuncios de loterias o rifas, o cualquier
anuncio que promueva bonificaciones para los consumidores por la compra de productos o servicios.

La legislaciéon mexicana también regula la cantidad de publicidad que se puede transmitir en cualquier dia. De
conformidad con la reglamentacion mexicana, un maximo del 40% del tiempo total de transmision se puede
usar para anuncios. Dicho tiempo debe ser dividido proporcionalmente entre las horas de transmision.

La Compafiia establece sus tarifas minimas por publicidad y registra dichas tarifas ante el IFT. Ninguna
publicidad se puede vender a tarifas inferiores a las registradas. No existen restricciones sobre tarifas maximas
que se puedan cobrar.

Todas las estaciones de radio en México estan sujetas a un impuesto pagadero en efectivo o mediante el
otorgamiento al Gobierno Mexicano del derecho de usar una porcidon del tiempo de transmision. Las
estaciones de radio pueden cumplir con este impuesto otorgando al Gobierno Mexicano con spots que duren
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entre 20 y 30 segundos cada uno. El tiempo de transmision destinado al gobierno es actualmente fijado en 21
minutos de transmision cada dia, entre las 6:00 a.m. y la media noche. El uso de este tiempo no es
acumulativo y el Gobierno Mexicano pierde cualquier tiempo que no sea usado cualquier dia. Los spots del
Gobierno Mexicano deben ser distribuidos en forma proporcional y equitativa a lo largo del periodo de
programacion pertinente.

Estd prohibido que la programacion de anuncios de servicios publicos proporcionada por el Gobierno
Mexicano compita con la programacion del concesionario y, si promueve el consumo de productos o
servicios, debe limitarse a promociones generales de los bienes y servicios de México.

La Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (“Ley Electoral”) prohibe a los partidos
politicos, comprar, directa o indirectamente, tiempo de transmision en cualquier estacion de radio o television.
Ademas, a las personas fisicas y morales, se les prohibe la compra de publicidad en la radio o la television que
puedan influenciar las preferencias de los votantes.

Al Gobierno Mexicano se le destina cierta cantidad de tiempo de acuerdo con la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion y los titulos de concesion con los radiodifusores. La Ley Electoral
destina una porcion de tiempo al INE, para que lo distribuya entre los partidos politicos y al propio INE, este
tiempo se incrementa en afios electorales. El tiempo de transmision que reciben los partidos politicos a través
del INE es gratuito y debe emitirse durante las horas de mayor audiencia. Durante periodos de campafas
federales, al INE se le otorgan 48 minutos diariamente, de los cuales destina 41 minutos a los partidos
politicos en conjunto y los 7 minutos restantes a fines propios del INE. El tiempo que el INE destina a los
partidos politicos es el unico tiempo de transmision del que pueden disponer, ya que los partidos politicos
tienen prohibido comprar tiempo de transmision segun la Ley Electoral. El INE tiene la facultad de supervisar
y puede imponer sanciones a la violacion de las provisiones contenidas en la Ley Electoral.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones, es un 6rgano constitucional autbnomo, que concentra todas las
facultades en materia de radiodifusion y telecomunicaciones y regulard en forma asimétrica a los participantes
en estos mercados e impondra limites a la concentracion nacional y regional de frecuencias y en el sector de
radiodifusion y telecomunicaciones ejercera todas las facultades que en materia de competencia corresponden
a la Comision Federal de Competencia Econémica.

La Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, somete a las compafiias concesionarias de
transmision de radio y television tales como las filiales concesionarias de Grupo Radio Centro a la vigilancia
del IFT. Dicha ley expande la autoridad del IFT para llevar a cabo procedimientos concesionarios de
licitaciones publicas de frecuencias disponibles de radio y television abiertas. Actualmente, el IFT tiene
facultades para el otorgamiento, prorroga de concesiones, permisos y asignaciones, para usar, aprovechar y
explotar bandas de frecuencias atribuidas al servicio de radiodifusion, actuando en forma independiente de la
Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Transportes.

En materia de telecomunicaciones, actualmente permite la inversion extranjera directa hasta en un 100% en
telecomunicaciones y hasta un 49% en radiodifusion.

39 de 109



Clave de Cotizacion: RCENTRO Fecha: 2023-12-31

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2023, Grupo Radio Centro empleaba a un total de 362 empleados de tiempo completo,
menos de la mitad son miembros del Sindicato de Trabajadores de la Industria de Radio y Television,
Similares y Conexos de la Republica Mexicana (el “Sindicato”). Para el 31 de diciembre de 2022, la
Compaiiia empleaba un total de 442 empleados de tiempo completo y para el 31 de diciembre de 2021, la
Compania empleaba un total de 463 empleados de tiempo completo. La mayoria de los empleados de Grupo
Radio Centro trabajan en la Ciudad de México.

Las negociaciones con los empleados del Sindicato se llevan a cabo a nivel de la industria de conformidad con
un contrato nacional (el “Contrato Ley”) que es administrado por el Sindicato y que estipula los términos
generales de empleo aplicables a todos los empleados del Sindicato, aunque empresas particulares dentro de la
industria de la radiodifusion pueden negociar arreglos contractuales por separado con el Sindicato si se desean
excepciones al Contrato Ley. Todas las relaciones contractuales de Grupo Radio Centro con los empleados del
Sindicato en la actualidad son de conformidad con los términos estipulados en el Contrato Ley. El actual
Contrato Ley entr6 en vigor el 1 de febrero de 2024 y tendra una duracion de 2 afios; sin embargo, cada afio se
aplican aumentos salariales. El 1 de febrero de 2024, la Compafiia y el Sindicato acordaron un incremento del
4.7% directo al salario. Las relaciones entre Grupo Radio Centro, sus trabajadores y el Sindicato
histéricamente han sido buenas; no ha habido controversias materiales entre alguna de las radiodifusoras
subsidiarias de Grupo Radio Centro y ninguno de sus empleados desde que se fundé Grupo Radio Centro.

Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia tenia una fuerza de ventas de 18 individuos, de los cuales 9 vendian

principalmente a agencias publicitarias y cuentas de clientes grandes y 9 vendian a cuentas de clientes
pequefios y medianos.

Desempeino ambiental:

La Compania cumple con las disposiciones ambientales que le son aplicables conforme a la normatividad.
Dado que sus actividades y giro no representan riesgo o contingencia ambiental alguna, no cuenta con
programas especificos en esta materia. A la fecha, la Compafiia no identifica un impacto relevante actual o
potencial de cualquier ley o disposicidon gubernamental relacionada con el cambio climatico.

Informacion de mercado:
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La radiodifusion en México es altamente competitiva, y la popularidad de la programacién, que es un factor
importante en las ventas publicitarias, es fAcilmente susceptible al cambio. Al 31 de diciembre de 2023, habia
51 estaciones de radio comercial en la Ciudad de México (28 estaciones de AM y 23 de FM) y 18 estaciones
de servicio publico no lucrativas (11 son de FM y 7 de AM). Estas estaciones constituyen todos los canales de
radiodifusion actualmente disponibles dentro del espectro de frecuencia de AM y FM en la Ciudad de México.

A continuacion, se presenta una tabla que muestra el nimero de estaciones en la Ciudad de México operadas
por Grupo Radio Centro y cada uno de sus seis principales competidores al 31 de diciembre de 2023, y una
grafica que ilustra la participacion de audiencia de cada una.

Estaciones AM Estaciones FM Total
Grupo Radio Centro.................. 4 4 8
Grupo ACIR.........cooiiiiii 2 4 6
Radiopolis........ccovviiiiiiiiininn. 3 3 6
NRM Comunicaciones................... 3 3 6
Grupo Radio Formula............... 3 2 5
Grupo Siete.......ccoovvvniinnnnn.. 1 1 2
MVS Radio.........cccevviiiinnnn. 0 3 3
TOTAL 16 20 36

Fuente: Grupo Radio Centro
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Participacion de Audiencia por Grupos Radiofonicos
Historico 1970 - 2023
AMOCM - Lunes a Domingo de 6:00 o 24:00 Hrs.
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